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Analyse neuer regulatorischer
Anforderungen
Durchfuhrung einer strukturierten Gap-Analyse zur

Bestimmung des Handlungsbedarfs durch InvMaRisk, BVI
WVR, UCITS IV und des Depotbankrundschreibens.
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Auftraggeber und Projektumfeld:

__Der Mandant ist eine namhafte deutsche Kapitalanlagegesellschaft. Er
verwaltet einige hundert Fonds, darunter sowohl Spezialfonds als
auch Publikumfonds.

__Der Mandant befindet sich zum Zeitpunkt des Projektes in einer
Phase der internen Neuausrichtung und Umstrukturierung.
Zustandigkeiten, Prozesse und Arbeitsdokumente sind daher
standigen Veranderungen unterworfen.

Idee: Herausforderung:

_ Entwicklung eines Konzepts
zur schnellen und effizienten
Durchfiihrung einer
Standortbestimmung

_ Zeitgleiche Erhebung einer
Vielzahl an Regularien in einer
Gap-Analyse

Anspruch des Mandanten:

Alle Anforderungen aus
InvMaRisk, BVI WVR,
DepotbankRs und UCITS IV
sollen innerhalb einer
einzigen Analyse abgefragt
werden.

__Zusammenarbeit mit einer
Vielzahl an Abteilungen
(Teilthemen) und Gesellschaften
(Outsourcing)

_Grundlage des Konzepts ist
die Erkenntnis, dass es
thematische Schnittmengen
zwischen den verschiedenen
neuen Regularien gibt _ Zeitlich befristete Projektlaufzeit

Die Mitarbeiter aus der auf 6 Wochen

Organisation des Mandanten
sollen so wenig wie mdglich
belastet werden.

_ Durchfiihrung der Gap-Analyse
wahrend einer
Umstrukturierungsphase

Das Projekt muss innerhalb
von 6 Wochen abgeschlossen
sein.

Ergebnisse: Leistungen:

_ Qualitative Aussagen zum _ Entwicklung eines Konzepts und

Erflllungsgrad aller
Anforderungen

_ Quantitative Angaben zum
Erflillungsgrad auf
Abteilungs-
und Gesellschaftsebene

_ Beschreibung nétiger
UmsetzungsmaBnahmen
und Priorisierung

Analysetools mit ber 250
Fragen

_ Durchfiihrung der Analyse

(Deskreview und
Expertenworkshops)

_ Auswertung der Daten und

Standortbestimmung

__Ableitung von

Handlungsempfehlungen mit
Aufwandsschatzung
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_ Konzept

Das Konzept beruht auf der Erkenntnis, dass es zwischen den
neuen Regularien thematisch grof3e Schnittmengen gibt.

Die Uberlappenden Themenfelder (Bsp. Anforderungen an das
Risikomanagement, Anforderungen an die Compliance, etc.) wurden
von Severn identifiziert und analysiert.

Hierauf aufsetzend hat Severn ein Analysetool entwickelt, das mit
ca. 250 Fragen den Umsetzungsgrad der Anforderungen der neuen
Regularien im Unternehmen erfragt.

Vorteil dieses Tools ist ein stark strukturierter Fragenkatalog, der
Fragestellungen thematisch und nach Gesetzestexten sortiert. Auf
Wunsch des Mandanten wurde das Tool um die Auflistung der
entsprechenden Dokumente / Arbeitsanweisungen erganzt.

Der hohe Flexibilitatsgrad des Tools hat vor allem bei diesem
Mandanten gewahrleistet, dass Themenkomplexe oder auch
einzelne Fragen schnell neuen Abteilungen oder Ansprechpartnern
zugewiesen werden konnten, ohne dass die qualitative oder
quantitative Auswertung beeintrdachtigt wurde. Durch die sich in der
Umstrukturierung befindliche Organisation war das ein zwingendes
erforderliches Element zur erfolgreichen Projektumsetzung.

_ Durchfiihrung

Mit 12 Workshops von jeweils 2 — 3 Stunden und der
Einbindung von ca. 30 Mitarbeitern des Mandanten, konnten
mehr als 250 Anforderungspunkte aus 16 Themenfeldern
innerhalb von 6 Wochen bearbeitet werden.

Gemeinsam mit der Geschéaftsfiihrung wurden Abteilungsleiter und
Linienmitarbeiter als themenverantwortliche Fachexperten definiert.
Unter der Leitung von Severn wurden Expertenworkshops
durchgefiihrt und alle Anforderungschecklisten befiillt.

Durch die strukturierte Aufbereitung der Checklisten war es
maoglich, pro Themengebiet nur max. ein Workshop durchzufihren.
Um die Ressourcen des Mandanten weiter zu entlasten, fihrten
Severns Experten auf dessen Wunsch einen Deskreview der
relevanten Arbeitsdokumente durch. Fir den Mandanten lieferte
dies den zusatzlichen Mehrwert, dass alle vorhandenen
Arbeitsdokumente inventarisiert und im Hinblick auf die gesetzlichen
Anforderungen auf Vollstéandigkeit geprift wurden.

Dem schwierigen und sich in einem stetigen Wandel befindlichen
Projektumfeld begegnete Severn mit der Etablierung eines
effizienten Projektmanagements. Severns Projektleitung informierte
die Geschéftsfihrung des Mandanten wdchentlich Gber den
Fortschritt des Projekts. Gemeinsam konnte schnell auf
aufkommende

personelle und strukturelle Anderungen reagiert werden.

“'Mit Severns Analysetool ist
es gelungen:

1. alle neuen Regularien

insgesamt thematisch zu
sortieren,

. die Anforderungen

systematisch der in der
Organisationsstruktur
betroffenen Funktion
zuzuweisen,

. die laufenden organisatori-

schen Anpassungen in das
Tool zu integrieren und

. sinnvolle Anforderungs-
checklisten zu erstellen.™

Stefanie Ahrens-Herwig
Senior Manager
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__ Ergebnisse

Die von Severn gewdhlte Vorgehensweise lieferte vier Ergebnisse:

1. Eine qualitative Aussage zum Erflillungsgrad jeder einzelnen Anforderung und bei Nichterflllung eine
Beschreibung notwendiger MaBnahmen.

2. Quantitative Aussagen Uber den Erfillungsgrad pro Themengebiet und auf unternehmerischer Ebene.
Diese wurden graphisch visualisiert um den Handlungsbedarf fir Umsetzungsprojekte aufzuzeigen.

3. Zusatzlich entstand im Rahmen des Deskreview der vorhandenen Arbeitsdokumente eine Inventarliste. In
dieser Liste kdnnen zukiinftig die Dokumente und Arbeitsanweisungen den verantwortlichen Abteilungen
zugewiesen werden (document and /or process ownership).

4. Im Rahmen der Ergebnisauswertung erstellte Severn eine Reihe von Vorschlagen fiir Umsetzungs-
projekte. Diese Vorschlage beriicksichtigten bereits mogliche ,quick-wins® und enthielten eine
Aufwandsschatzung.
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Severn - we make cha nge work wir begleiten unsere Kunden in der Umsetzung von
regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement erfolgreich seit iiber einem Jahrzehnt.
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